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¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ /ƘƻƛǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ 

ƳǳǎƛŎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 
²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 
 

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘŀȄΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ /ƘǳǊŎƘύΦ tǳǘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

 
Lb ¢I9 ¦b[LY9[¸ 9±9b¢ hC ! CLw9Σ t[9!{9 bh¢9 ¢I9 9a9wD9b/¸ 9·L¢{ !w9 

{L¢¦!¢95 Lb ¢I9 Ch¦w /hwb9w{ hC ¢I9 twLhw¸ /I¦w/I 
 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƳŜƳŜƴǘƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 
hǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ aǊ Lŀƴ tŀǩƴǎƻƴ όtǊƛƻǊȅ hǊƎŀƴƛǎǘύ  

 

hǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ όhŜǎǘŜƴύ 

tǊŀŜƭǳŘƛǳƳ ƛƴ 9 ƳƛƴƻǊ ό.ŀŎƘύ 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ wƻǎϥ ŜƴǘǎǇǊǳƴƎŜƴ ό.ǊŀƘƳǎύ 

Lƴ ŘǳƭŎƛ Ƨǳōƛƭƻ ό.ǳȄǘŜƘǳŘŜύ 
tǊŜƭǳŘŜ ƻƴ ϥ{ǝƭƭΣ ǎǝƭƭΣ ǎǝƭƭϥ ό¢ŀƳōƭƛƴƎύ 

 
hǊƎŀƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅΥ  CƛƴŀƭŜ ό{ȅƳǇƘƻƴȅ мύ ό±ƛŜǊƴŜύ   

 
¢ƘŜ /ƘƻƛǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 
aǊ 5ƻƴ DƛƭƭǘƘƻǊǇŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ 

¢ƘŜ wŜǾŘ /ŀƴƻƴ /ƘǊƛǎ bŜǿƭŀƴŘǎ 
±ƛŎŀǊ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
{ŀŘƭȅΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ  
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎŀǊƻƭǎΦ 
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!ƭƭ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ 

twh/9{{Lhb![ I¸ab  hƴŎŜ ƛƴ wƻȅŀƭ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƛǘȅ IW DŀǳƴǘŜƭǧ мулр-тс 

         !I aŀƴƴ мурл-мфнф 
 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

¢I9 .L55LbD tw!¸9w 
Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ L ōƛŘ ȅƻǳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ aŀǊȅ ƻŦ 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ .ŀōŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛƴ Iƻƭȅ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōȅ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ /ƘƛƭŘΦ  .ǳǘ 
ŬǊǎǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ hǳǊ [ƻǊŘϥǎ Iƻƭȅ [ŀƴŘΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ 
ǝƳŜǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǇŜŀŎŜΣ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΤ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳƻǳǊƴΣ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƭƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƴƻǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
WŜǎǳǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ƴƻǘΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ƴƻƴŜ Ŏŀƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎ ƭŜǘ ǳǎ ƘǳƳōƭȅ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƘǊƻƴŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΥ 
 

hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΤ ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΤ 
ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
!ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
!ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΤ 
ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΤ 
ŦƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ 
 

aŀȅ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜΤ /ƘǊƛǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ ōǊƛƴƎ ǳǎ 
ŀƭƭΦ !ƳŜƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎƛǘ 
 
/ƘƻƛǊ   ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ  ŀǊǊΦ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
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CƛǊǎǘ [Ŝǎǎƻƴ  DŜƴŜǎƛǎ мΦнс-ну 
   DƻŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƛƴ DƻŘϥǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ  
   Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ
   wŜŀŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ tǊƛƻǊȅ /ƘƻƛǊΦ 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ h ŎƻƳŜΣ h ŎƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ŀǝƴ !ŘǾŜƴǘ !ƴǝǇƘƻƴǎ 
        ǘǊΦ Wa bŜŀƭŜ муму-мусс 
 
{ŜŎƻƴŘ [Ŝǎǎƻƴ D9b9{L{ нн 

DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭ !ōǊŀƘŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ 
ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ 
wŜŀŘ ōȅ 5ŀƳŜ tŀǳƭƛƴŜ CƛŜƭŘƛƴƎΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 
 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ hŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀǊǘ ōŜƎƻǧŜƴ  ŀǊǊΦ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎ 
 

 
¢ƘƛǊŘ [Ŝǎǎƻƴ  L{!L!I ф 

 /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀǊŜ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ōȅ LǎŀƛŀƘΦ 
   wŜŀŘ ōȅ /ƭƭǊ aŀƭŎƻƭƳ ¢ƘƻƳŀǎ 
   ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ 
h ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ 
CǊƻƳ DƻŘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀōƻǾŜΤ 
!ƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŘƻǾŜΤ 
/ƻƳŜ ŘƻǿƴΣ h /ƘǊƛǎǘΣ ŘǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
.Ŝ ōƻǊƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƻŘŀȅΣ 
!ǎ ŀƴƎŜƭǎ ǎŀƴƎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ 
hƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 

  
¸ƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ  
CǊƻƳ ǎƛƴǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ 
¸ƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
¢ƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜŘΤ 
¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΣ 
¢ƘŜ ōƭƛƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘΣ 
¸ƻǳ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘΣ 
¢ƘŜƛǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ 
       
       /ƘǊƛǎ bŜǿƭŀƴŘǎΣ нлнл 

aǳǎƛŎ όbŜǿƭŀƴŘǎύ ōȅ 5ƻƴ DƛƭƭǘƘƻǊǇŜ 
 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ 
!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΥ 
¸ƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƧǳǎǝŎŜΣ 
!ƴŘ ǇŜŀŎŜ ǝƭƭ ŜƴŘ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 
[ƻǊŘΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ 
!ƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǿ ōŜ ǘǊǳŜΣ 
¢Ƙŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 
!ƭǿŀȅǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳΦ 
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CƻǳǊǘƘ [Ŝǎǎƻƴ a![!/IL о 
 ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aŀƭŀŎƘƛ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
  ŎƻƳƛƴƎ aŜǎǎƛŀƘ ǿƛƭƭ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƳΦ 
  wŜŀŘ ōȅ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŜƴƴȅ 5[ 
  IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ¢ƻǊŎƘŜǎ     WƻǳōŜǊǘ 
 
CƛƊƘ [Ŝǎǎƻƴ aL/!I р 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƛŎŀƘ ŦƻǊŜǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ƭƛǧƭŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
wŜŀŘ ōȅ aǎ /ŀǘ {ƳƛǘƘ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ CƭŜŜǘǿƻƻŘ 

 
¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ƴȅ ŘŀƴŎƛƴƎ Řŀȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 
{ƛȄǘƘ [Ŝǎǎƻƴ {¢ [¦Y9 м 

¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ǎŀƭǳǘŜǎ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ 
wŜŀŘ ōȅ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƭƳǎƭŜȅ 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
  wƛǇƭŜȅ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ ! ǎǇƻǘƭŜǎǎ ǊƻǎŜ    IƻǿŜƭƭǎ 
    
{ŜǾŜƴǘƘ [Ŝǎǎƻƴ {¢ [¦Y9 н 
   {ǘΦ [ǳƪŜ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
   wŜŀŘ ōȅ aǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ hƴŜƪ 
   /ƘŀƛǊΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 

 
¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ {ŜŜƪ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǊǎ  5ƻǾŜ 

 
9ƛƎƘǘƘ [Ŝǎǎƻƴ {¢ [¦Y9 н 

¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ 
wŜŀŘ ōȅ aǊǎ tŀƳ .ŀǊƪŜǊ 5[ 
/ƻƴǎǘŀōƭŜ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ŀǎǘƭŜ 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ Lƴ ǘƘŜ ōƭŜŀƪ ƳƛŘǿƛƴǘŜǊ   5ŀǊƪŜ 
   
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƛƴǘƘ [Ŝǎǎƻƴ  {¢ WhIb м 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴ ǳƴŦƻƭŘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ  
wŜŀŘ ōȅ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ tŀǳƭ {ǿŀǊōǊƛŎƪΣ  
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
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¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ h ŎƻƳŜΣ ŀƭƭ ȅŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ  [ŀǝƴ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 
       ¢Ǌ CǊŜŘŜǊƛŎƪ hŀƪŜƭŜȅ мулн-ул 
          ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
 

¢I9 /h[[9/¢ Chw /IwL{¢a!{ 
!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎǘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘȅ ƻƴƭȅ ōŜƎƻǧŜƴ {ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 
ƴŀǘǳǊŜ ǳǇƻƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ƻŦ ŀ ǇǳǊŜ ±ƛǊƎƛƴΥ   
ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ Ƴŀȅ Řŀƛƭȅ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ ǘƘȅ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΥ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ  
ǿƘƻ ƭƛǾŜǘƘ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴŜǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǇƛǊƛǘΣ  
ŜǾŜǊ ƻƴŜ DƻŘΣ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘΦ  
!ƳŜƴΦ 

¢I9 .[9{{LbD 
  /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ōȅ Ƙƛǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎǎ  
  ŜŀǊǘƘƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴƭȅΣ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǿŀǊŘ ǇŜŀŎŜ 
  ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΥ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ƻƴΣ  
  ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ ōŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ  
  !ƳŜƴΦ 
 

¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎǎ IŀǊƪΗ ǘƘŜ ƘŜǊŀƭŘ ŀƴƎŜƭǎ ǎƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅ мтлт-уу 
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/IwL{¢a!{ /9[9.w!¢Lhb{ 
 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ  
ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾŜ  

ŀƴŘ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƘŀǇŜƭΦ 
 

 tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ  
ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

 

{ƻ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

 
 

/IwL{¢a!{ 9±9τ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ  
ммΦолǇƳ   aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ    

¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ  
ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊƻƭǎΦ 

 

/IwL{¢a!{ 5!¸τCǊƛŘŀȅ нр 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уΦлл ŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

млΦлл ŀƳ   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
 

{¢ WhIbτ{ǳƴŘŀȅ  нт 5ŜŎŜƳōŜǊ 
уΦлл ŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
млΦлл ŀƳ   {ŀƛŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
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